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 برنامه شناسنامه

 
 برنامه ریزی آموزشی معاونت تحقیقات وفناوری  تعریف ، اهداف ،وظایف: عنوان •

 دانشگاه علوم توانبخشی وسلامت اجتماعی  
 1405 سال: برنامه تنظیم سال •
 به  بالا از  سیاست گردش بالا، به پایین از  اطلاعات  گردش مشارکتی،: ریزی  برنامه نوع •

 ،یکساله  پایین
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 پیشگفتار
 

 دانش،  که فرمودند بیان انقلاب دوم گام بیانیه در رهبری معظم مقام  تاکیدات راستای  در     
  ملت   و  کشور   یک  اگر  است؛  توانایی  دانایی،  دیگر  روی  است؛  کشور  قدرت  وسیله  آشکارترین

 .داد خواهد سوق توانایی  سمت به را  هاآن دانایی این قطعا    برسد، دانش به
  در  «آفرینیاشتغال  بنیان،  دانش  تولید؛»  شعار  کردن  عملی  برای  دردانشگاه  گربز  ظرفیت  

  بهره   انسانی  های   سرمایه   دارای   کارآفرینی  وفرهنگ  برخوردارازدانش  سیستمی،   ایجاد  جهت
  منظور   وبه  توانمند  و   خلاق  ؛  نواور  مدیرانی  کمک   با  کارآمدواثربخش   ،   ای  حرفه  ،   ماهر  ،  ور

 نمایند  پایداراقدام و مولد ، کامل "  اشتغال با و بیکاری نرخ  کاهش

 دانشگاهها )در اسناد بالادستی (علمی و آموزشی  چشم انداز اهداف

 دستیابی به جایگاه اول علمی و فناوری در سطح منطقه  •

 تعامل سازنده و مؤثر در روابط بین الملل  •

 دانشگاهی الهام بخش در جهان اسلام   •

 برخورداری از دانش پیشرفته، توانا در تولید علم و فناوری،   •

 سهم برتر منابع انسانی در تولید ملی  •

 تأکید بر جنبش نرم افزاری در تولید علم •

 و نظریه پردازی علمی،نوآوری توسعه دهنده  •

 توسعه دهنده علوم پایه و تحقیقات بنیادی  •

 تقویت همکاری بین المللی، چشم انداز اهداف  •

 گسترش مرزهای دانش و فناوری،  •

برخورداری از روحیه خودباوری، خوداتکایی، وجدان کاری، کار جمعی، نوآوری،   •

 ابتکار؛  
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 دانشگاه خلاق، کارآفرین، دانش گرا شایسته سالار، دانش بنیان، تولید علم •

 در جهان    یعلم تی با مرجع یدانش و فناور یدر مرزها  یشتازیپ •

و هماهنگ با   نیتوانمند ساز، ثروت آفر ن،یکمال آفر یعلم و فناور یارتقا  •

 آحاد جامعه   یو اجتماع یو روان یو جسم یو سلامت معنو ستیز  طیمح

  یتوسعه علم و فناور یندهایو فرآ  یجهان طیفعال و الهام بخش با مح  تعامل •

 در جهان  

 در علم   یریو خطر پذنوآوری  ت،ی خلاق ت یتقو •

در جهان اسلام و احراز    ی اول دانشگاه در حوزه علم و فناور گاهیبه جا یابیدست •

 و الهام بخش در جهان    یبرجسته علم گاهیجا

  انیدانش بن یدانشگاه استقرار  •

ها و   ت یو نافع، متناسب با اولو نینو  یها یبه توسعه علوم و فناور یابیدست •

 کشور   یت ی ها ت یو مز ازهاین

  یعلم  یالملل  نیب یزبان ها نیدر ب یزبان فارس  گاهیجا یارتقا  •

و   یمحور  تی موقع  یایدر جهان اسلام و اح یعلم و فناور  یبه ارتقا  کمک •

   یدر فرهنگ و تمدن اسلام رانی ا ی خیتار

 ی الملل  نیبا مراکز معتبر ب یعلوم و فناور  یدر حوزه ها یهمکار  گسترش •

و   یاسلام یبر اساس مبان یعلم در علوم انسان دیسطح مطلوب تول ارتقاء •

 ی بوم یازهاین

   نینو یها ی فناور ،یدانش بشر ی در مرزها شتازیپ •

 یثروت و اقتدار مل مولد •
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  یبه اطلاعات و دانش برا  یمادام العمر و امکان دسترس یآموزش یفرصت ها   •

 همه آحاد جامعه 

  ی و نهادها و شبکه ها یغن یو فرهنگ یاجتماع  یها هیبهره مند از سرما  •

 کار آمد   یو فناور یعلم

  یو الهام بخش یدر منطقه و اثرگذار یاول علم و فناور گاهیبه جا یابیدست •

 در جهان   یعلم

و جامعه   یامت اسلام  هیو در خدمت اهداف عال  ن یتر یتمدن اسلام سازنده •

   ی بشر

به همراه   یفناور  یریانتشار و به کارگ ،یساز یانتقال، جذب، بوم  جاد،یا •

 ی در سطح مل یو اخلاق حرفه ا   ینیکارآفر

مستمر و   یریادگیخلاق مشوق  یآموزش طیمح ی ها انیبن ت یوتقو گسترش •

 کردن تفکر هوشمندانه و نقادانه   نهیآحاد جامعه و نهاد یمدام العمر برا 

از فرصت   نهیر دانشگاه با استفاده بهدنوآوری و  یپژوهش محور یساز نهینهاد •

 کشور   ی ورفع چالشها  ازهایبه سوالات ن ییبا هدف پاسخگو یجهان یها

 و عدالت محور جهان اسلام   انیدانش بن یدانشگاه استقرار  •

آزاد   ینید تی موفق تیعام وتخثثس همراه با تقو یو گسترش آموزشها   قیتعم •

 ان یدانشجو نیبه طور مستمر در ب یو پرسشگر تی خلاق هیو روح یشیاند

  یشاخص ها هیارتقا وبهبود کل ق یمنطقه از طر ینسبت به دانشگاهها یسرآمد •

 دانشگاه   ی وفناور   ی،پژوهش یآموزش
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 یف كمیته راهبری آموزش و توانمندسازی وظا
 بررسی و تعیین اهداف و استراتژی های آموزش و توانمندسازی کارمندان دستگاه اجرایی  -1
بررسی و تأیید نهایی نیازهای آموزشی دستگاه که بر اساس تحلیل سازمان، شغل و فرد   -2

 صورت گرفته است. 
بررسی و تصویب برنامه های آموزشی کارمندان و مدیران دستگاه اعم از برنامه راهبردی،   -3

 سالانه و پنجساله. 
بررسی و پیشنهاد اعتبارات مورد نیاز آموزش و توانمندسازی کارمندان و مدیران بر اساس    -4

 برنامه آموزشی مصوب برای پیش بینی در بودجه سنواتی.
بررسی و پی گیری هزینه کرد اعتبارات آموزشی پیش بینی شده در بودجه سنواتی دستگاه   -5

 برای آموزش و توانمندسازی بر اساس برنامه های مصوب. 
 بررسی و تایید دستورالعمل ها و رویه های آموزشی مورد نیاز دستگاه اجرایی  -6
به صورت چاپی و    -7 آموزشی  نیاز دوره های  آموزشی مورد  تایید محتوا و مواد  بررسی و 

 الکترونیکی بر اساس سرفصل های آموزشی مصوب 
 بررسی و تصویب پروژه ها و طرح های مطالعاتی و کاربردی آموزش و توانمندسازی.  -8
اجرای    -9 برنامه ریزی و  برای  استانی  اختیارات ستاد دستگاه و واحدهای  تعیین  بررسی و 

 برنامه های آموزشی و توانمندسازی کارمندان. 
تصمیم گیری در خصوص دوره های آموزشی دستگاه که به صورت ملی یا منطقه ای    - 10

 باید اجرا گردد. 
نظارت بر انتخاب مؤسسات مجری و یا مشاور )مورد تأیید معاونت توسعه مدیریت( در    - 11

 حوزه نیازسنجی، طراحی، اجرا و ارزشیابی آموزشی. 
 تعیین سیاست های برخورداری از ساز و کارهای انگیزشی در چارچوب قوانین و مقررات.   - 12
بررسی و تایید اولیه گواهینامه نوع دوم کارمندان و تطبیق شرایط اخذ گواهینامه با پرونده    - 13

آموزشی کارمندان و تعیین راهکارهای بررسی و تایید گواهینامه ها بر اساس نظام آموزش و  
 ارسال آن به معاونت توسعه مدیریت برای تایید و صدور گواهینامه  

نظارت بر عملکرد و فعالیت های آموزش و توانمندسازی دستگاه و کمیته های اجرایی    -14
 آموزش مستقر در استان و اخذ گزارشات ادواری. 
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ارائه صورت جلسات کمیته به معاونت توسعه مدیریت و سرمایه انسانی رئیس جمهور    - 15
 )توسط دبیر جلسه(

انجام سایر وظایفی که بر اساس نظام آموزش کارمندان و مدیران مشخص می شود و   -16
 یا موارد پیشنهادی از سوی دستگاه اجرایی در حوزه آموزش و توانمندسازی کارمندان.
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 : مقدمه

عنوان معاونت    به   ،یو سلامت اجتماع  یدانشگاه علوم توانبخش  ی و فناور  قات یتحق  معاونت
زم  یتخصص ه   فی تعر  ،یازسنجین  ت، یوضع  لیتحل  و   ی ابیارز   نهیدر    یتخصص  یها   حوز 

است که در زمان    درصدد  آ نها در سطح کلان دانشگاه،  یاجرائ  تی و فناورانه و هدا  یقاتیتحق
 ت یشدن به مرجع  لیتبد  یدانشگاه را در راستا  ی انداز، همه ابعاد پژوهش و فناور  تحقق چشم

محقق سازد.   ا یو سلامت در حوادث و بلا یسلامت اجتماع ،یعلوم توانبخش نه یدر زم  یعلم
دانشگاه در    انیو دانشجو  دیاسات یو مهارت  ی دانش  ی توانمندساز  قی دانشگاه از طر  یها   ت یفعال

 شد.   خواهد محقق  ی ا در سطح حرفه  یو فناور   یانجام امور پژوهش
 ساختار معاونت تحقیقات و فناوری  

 
تحق معاونت   فناور  قاتیحوزه  توانبخش   یو  علوم  اجتماع  یدانشگاه  ساختار    یوسلامت  سه  داری 

 : مدیریتی است
 شامل : سلامت کارشناسان   ی فناورتوسعه   تیریمد -1

 ی رشد وتوسعه فناور مرکز کارشناسان 
 ی فکر تی مالک دفتر کارشناسان
 ی فناور یابیارز دفتر کارشناسان
 ارتباط با صنعت  دفتر کارشناسان

 :  یمنابع علم یپزشک  یاطلاع رسان  تیریمد -2
 کتابخانه  کارشناسان
 انتشارات کتاب  کارشناسان
 مجلات   کارشناسان
 یعلم سنج کارشناسان
 ترجمان دانش   کارشناسان

 شامل:  قاتیتحق یابیتوسعه و ارز   تیریمد -3
 طرح تحقیقاتی  کارشناسان

 سیستم اطلاعات پزوهشی   کارشناسان

 سرباز نخبه    کارشناسان
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 اخلاق   کارشناسان

 پایش برنامه عملیاتی  کارشناسان

 کارشناسان توسعه وتوانمند سازی  

 کمیته تحقیقات دانشجویی   کارشناسان
 ارزشیابی  کارشناسان
 یعلم سنج کارشناسان
کارگروه تولید رسانه واحد مدیریت اطلاع رسانی و منابع علمی معاونت تحقیقات    کارشناسان
 و فناوری 

 
 دانشکده:   سه -4
 دانشکده سلامت اجتماعی  -
 دانشکده علوم رفتاری و سلامت روان  -
 دانشکده توانبخشی و اختلالات عصبی عضلانی و اسکلتی -

 

 دانشکده سلامت اجتماعی  -
 تحقیقاتکارشناسان  مراکز شامل -
 ی رفاه اجتماع  مرکزتحقیقات  کارشناسان -

 SDH  مرکزتحقیقات  کارشناسان -
 سوءمصرف مواد  مرکزتحقیقات  کارشناسان -
 اعصاب اطفال   مرکزتحقیقات  کارشناسان -

 

 دانشکده علوم رفتاری و سلامت روان  -
 مرکز تحقیقات سایکوز   -

 
 دانشکده توانبخشی و اختلالات عصبی عضلانی و اسکلتی -
 یوتراپیزیفمرکزتحقیقات   کارشناسان -
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 آموزشهای تخصصی 
 : شامل ی سلامت کارشناسان   فناورتوسعه   تیر یمد -الف 

 ی رشد وتوسعه فناور مرکز کارشناسان  -
 ی فکر تی مالک دفتر کارشناسان -
 ی فناور یابیارز دفتر کارشناسان -
 ارتباط با صنعت  دفتر کارشناسان -

 (Incubation & Acceleration) یكارشناس مركز رشد و نوآور-1
 انیبندانش یهااستارتاپ، شرکت  ،ینوآور میبا مفاه ییآشنا -
 نوپا یهامیو مشاوره به ت  نگیمنتور  مهارت -
 وکار کسب ی زی رپروژه و برنامه تیریمد -
 ی ها و مراکز نوآور دهندهشتاب گذاران، هیارتباط با سرما  جادیو ا یسازشبکه -

) کسب  یهامدل  لیتحل  ییتوانا -  Business Model Canvas, Leanوکار 

Startup) 
 جذب  ئت یگزارش عملکرد و ارائه به ه  هیته  مهارت -
 ی فناور یهاداده لیو تحل ی گردآور  مهارت -
 ی و نوآور یکلان علم، فناور  یهابا شاخص  ییآشنا -

 (Power BI ،Tableau شرفته،یپ Excelداده ) لیتحل یبه ابزارها  تسلط -
 یتیریمد  یداشبوردها میترس  ییتوانا -
 ارشد رانیو ارائه آمار به مد ی سینوگزارش  مهارت -
 ی سنجیو فناور یسنجعلم میبا مفاه ییآشنا -
 دهنده/مرکز رشد شتاب های مدل —و نقش مراکز رشد  ینوآور  ستمیاکوس -

 (هاcurriculum design, KPI) یدهبرنامه شتاب تی ریو مد یطراح -

 (ساده due diligence) نوپا  ی هامیت یابیو ارز  ییشناسا -

 ,Business Model Canvas, Lean Startup :وکارکسب  یسازمدل -

Value Proposition 
 ی گذار هیمراحل سرما ت،یشترم :VC فرشته و  گذاران هی سرما ه،یجذب سرما -
 ساختارمند نگمنتوری جلسات — هامیو رشد ت یعمل نگیمنتور -
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 سهام، قراردادها( ،یسازاستارتاپ )شرکت ی اهیحقوق پا -
 ( یالمللنیب یهاشبکه ،یها، اعتبارات ابر )گرنت یتیمنابع حما -

 (metrics) تیموفق یهاعملکرد مرکز رشد و شاخص ی ابیارز -
 

   یعمل یها مهارت
 ی فرض  ای یواقع میت ک ی یبرا یدهماهه شتاب  3برنامه  ک ی یطراح -

 ی گذارهیسرما pager-1و  pitch deck یسازآماده -
 مورد نیاز   افزارها نرمآموزش  -

- Disco / Oracle for Startups / Gust / F6S یدهجامعه شتاب ت یریمد  
  دوره  یز یرو برنامه

- Miro / Mural یطراح ،یکار گروه Business Model Canvas)) 

- Canva / Google Slides ساخت pitch deck)) 

- Notion / Airtable / HubSpot CRM (light) و   هامیت  تی ریمد  یبرا
 نیلاپیپا

- Google Analytics / Firebase(مبانی  — تالیجید یهااستارتاپ  یبرا) 
 

 (Tech Commercialisation)یسازیو تجار یكارشناس توسعه فناور -2

 فناورانه  یها دهیا یساز یتجار ندیبا فرآ ییآشنا -
 ی مشتر یازهایرقبا و ن  لیبازار، تحل شناخت -

 (Business Planوکار )نگارش طرح کسب مهارت -
 ی و اقتصاد یفن  یسنجانجام امکان  ییتوانا -
 ی انتقال فناور  یمذاکره و عقد قراردادها  مهارت -
 بازار  یهاداده ل یتحل  یافزارهابر نرم تسلط -

 تا بازار  IP : ازی سازیتجار  ریمس -

 market validation, customer) یازسنجیبازار و ن لیتحل -

discovery) 

 Business Plan ه یو ته یمدل درآمد -
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 صنعت - دانشگاه یهمکار یها و مدل نگیسنسیلا  ،یانتقال فناور  یقراردادها -
 ی تجار  یدهو شتاب هیجذب سرما  یبرا  یسازآماده -
 بازار، مقررات(  ،ی)فن سکی ر لیوتحلهی تجز -
 و مقررات )در صورت محصولات سلامت(  یپزشکستیز  یاستانداردها -
 ی عمل یها مهارت

 ساده term sheet و (tech brief) یشناسنامه فناور  نگارش -

 (roadmap) یساز یو نقشه راه تجار هینمونه اول  دیتول  ریمس یطراح -
 / ابزارها  افزارهانرم -

- Excel شرفتهیپ، Google Sheets و یسنار  یسازمدل ،ی محاسبات مال 

- rello / Jira  (تسک توسعه محصول  تی ریمد) 

- Pitchbook / Crunchbase  و   گذاران هیسرما ییشناسا ی)آشنا شدن( برا
 رقبا 

- Overleaf / Word / LaTeX (یفن ی مستندساز ی برا 
 

 و ثبت اختراع یفکر  تی. كارشناس مالک۳
قوان  ییآشنا - ب  یمل  نیبا   WIPO, Patent)  یفکر  تیمالک  یالمللنیو 

Cooperation Treaty) 

پا  ییتوانا - در  )  یهاگاهیجستجو   ,Google Patents, Espacenetاختراع 

USPTO) 
 ی فناور  سانس یل یاظهارنامه اختراع و قراردادها  میدر تنظ مهارت -
 ان یبندانش یقراردادها  یبه اصول حقوق تسلط -
 ی فکر  ت یو حل اختلافات مالک  یبا داور ییآشنا -
 ع آموزش و مشاوره به پژوهشگران در خصوص ثبت اخترا  ییتوانا -
 ی علائم تجار ت،ی رایکپ ،ی: پتنت، طرح صنعتیفکر ت یاصول مالک -
 حفاظت  ی( و استراتژیالمللنی و ب  یثبت اختراع )مل ندیفرآ -

 لترها یها و فروش — novelty search سابقه و  ی جستجو -

 (basics) هاو اظهارنامه (claims) نگارش ادعانامه -
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 IP ی انتقال حقوق و قراردادها نگ،یسنسیلا -

 IP analytics یهاو شاخص (landscaping) پتنت یفضا لیحلت -

 (FTO) عمل در بازار ی و آزاد  یمسائل اخلاق -
 ی عمل یها مهارت

-novelty + freedom-to گزارش هیپتنت نمونه و ته یجستجو  ی اجرا -

operate  (فهرست منابع و نقشه) 
 ی واقع  دهیا ک ی یخلاصه اظهارنامه برا نگارش -
 / ابزارها  افزارهانرم -

- Google Patents, Espacenet, WIPO Patentscope, Lens.org 

  .ه یاول ی جستجو —

- PatSnap / Ambercite / Patseer / Derwent — و   لیتحل
 .( ی تجار یپتنت )در صورت دسترس ی بردارنقشه

Orbit IP / Innography    در صورت )-

  ی( دسترس دسترسی ( 

- Patent landscapes tools (یبرا visualization) —   آموزش کار با

 Excel/Power BI و ساخت نمودار در  CSV یهایخروج
 

 یفناور ی ابی. كارشناس ارز4
 (TRL) ی فناور یسطح آمادگ یها به مدل تسلط -
 ی و فناور  ینوآور یابیارز یبا استانداردها ییآشنا -
 ی پژوهش یها طرح  یو اقتصاد  یفن لیتحل  ییتوانا -
 ی عملکرد فناور یهاشاخص هیداده و ته یآور در جمع مهارت -

 (SPSS, Excel, Power BI) ی آمار یافزارهابه نرم تسلط -
 ران یمد یبرا یلیتحل یها گزارش هیته  ییوانات -

 ی بلوغ فناور ی هاچارچوب گریو د TRL ،MRL ،SRL میمفاه -
 فناورانه   یهاپروژه یو اقتصاد  یفن یابیارز   یمتدولوژ -
 بازار  لیپتانس/سکی ر س یها و ماترشاخص هیته -
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 Assessments یو اجرا  (checklists) یابیارز   یهافرم  یطراح -

 TRL ارتقا  یبرا Roadmap نیو تدو نفعانیبه ذ یدهگزارش -

 فناورانه  ی هاپروژه یبرا  KPI یارها یو مع  یسنجش اثرگذار -
 

 ی عمل یها مهارت
 

 ییگزارش اجرا  هیو ته یپروژه واقع ک ی یرو TRL assessment کی انجام -
 ی فناور   تیوضع ت یری داشبورد مد یطراح -
 / ابزارها  افزارهانرم -

- Power BI / Tableau / Excel ها(داده لی)داشبوردها، تحل شرفتهیپ 

- InnoSurvey / Innovation360 در صورت   یسازمان ینوآور یابیارز   یبرا(
  .دارند  یتخصص یابیارز یها ابزارها قالب ن یامکان(؛ ا

- Templates یهاو فرم TRL (PDF/Excel) (یمنابع دولت   
 
 

 (Industry Liaison). كارشناس ارتباط با صنعت5
 صنعت و جامعه   یازهاین ییشناسا مهارت -
 مشترک  یهمکار  یمذاکره و عقد قراردادها ییتوانا -
 به بخش صنعت  ی انتقال دانش و فناور ندیبا فرآ ییآشنا -
 ی احرفه یو روابط عموم یساز شبکه مهارت -
 ی پژوهش یو قراردادها  یحقوق  ،یمال نیبا قوان ییآشنا -
 مشترک دانشگاه و صنعت  یهاپروژه ت یری مد ییتوانا -
 صنعت - ارتباط دانشگاه  یهاینقش و استراتژ . -
 فناورانه /ی پژوهش صنعت و ترجمه آن به پروژه یازهاین ییشناسا -
 ی و خدمات  یپژوهش یقراردادها  ه یمذاکره و ته -

 (CIC, joint labs, sponsored research) ی همکار یهامدل -
 مشترک و حل تعارضات  یها پروژه تیریمد -
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 صنعت   یبرا یجی ترو یمحتوا دیو تول  یفناور یابی بازار -
 ی عمل یها مهارت
 یشرکت محل کیبا  یمذاکره قرارداد همکار یسازهیشب -

 (tech transfer brochure) یفناور  یاب ی بازار proposal نوشتن -
 
 / ابزارها  افزارهانرم
 

- CRM ساده: HubSpot / Pipedrive / Airtable (ارتباطات و   یریگیپ
 (قراردادها

- MS Teams / Zoom / Calendly (جلسات و حفاظت از جلسات   یهماهنگ
 (نیآنلا

- Google Drive / SharePoint (ها قراردادها و گزارش  یمستندساز) 
 

 

 : ی منابع علم یپزشک یاطلاع رسان ت یری مد - ب
 کتابخانه  کارشناسان
 انتشارات کتاب  کارشناسان
 مجلات   کارشناسان
 یعلم سنج کارشناسان
 ترجمان دانش   کارشناسان

 

 . كارشناسان كتابخانه  1
 

 (ساختار علم سلامت ,NLM, MeSH) یدر علوم پزشک یکتابدار  یمبان و اصول -

 ,PubMed, Embase :یپزشک یهاگاهیدر پا شرفتهیپ ی جستجو -

Cochrane, Scopus, Web of Science   با یسی نویاستراتژ 

Boolean لترها یو ف 
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 ,link resolvers, EZproxy) یو دسترس کیمنابع الکترون  تیریمد -

OpenAthens) 

 Circulation و نگیکاتالوگ  ،یسازادهیپ :(ILS) کتابخانه تی ریمد یهاستمیس -

 یدهآموزش کار با ابزار رفرنس ;هارفرنس و استناد در پژوهش  تیریمد -

 alertingمند، مرور نظام یبانیبه پژوهشگران: پشت یرسانخدمات اطلاع -

services ،current awareness 

 (Open Access policies) آزاد یحق نشر/دسترس  یابیها و ارز حفاظت از داده -

 (information literacy) منابع و آموزش کاربران  تیفیک ی ابیارز -
 

 :  یکارگاه عمل
پرسش  کی یمجموعه منابع برا   کیساده و ساخت  کی ستماتیس یجستجو  ی اجرا -

 ینیبال
 

   ی افزارها/ نرم ابزارها

 ,PubMed, Embase, Cochrane, Scopus :هاسیو سرو  هاگاهیپا -

Web of Science.  

انتخاب بر اساس  ) EndNote, Zotero, Mendeley :جرها ی منرفرنس -
 (دانشگاه و بودجه استیس

های   سامانه ای) ILS/Open-source: Koha, Alma, Aleph یهاستمیس -
 (دانشگاه  پژوهان داخلی مانند

 Rayyan, Covidence :نگیمند و اسکِرمرور نظام  یابزارها -

در صورت  ) EBSCO, ProQuest, Ovid :اشتراک محتوا و کشف  یهاپلتفرم -
 (اشتراک

 ,Moodle, Canvasارائه جلسات:  یبرا  LMS/  نیآموزش آنلا یابزارها -

Zoom 
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 . كارشناسان انتشارات كتاب ۲
 

 ( ISBN, DOI, CIP) یالمللنیب یو استانداردها ینشر دانشگاه ندیفرآ -

 (ره یو غ AMA/Vancouver, APAمرجع )  ی هاو سبک یعلم ش یرایو -

 ها()قواعد، قالب e-bookچاپ و  یکتاب برا  یسازو آماده  ییآراصفحه -

 (CC licences)مجوزها،  تیرایها و کپنامهحقوق نشر، توافق -

 Open Access/Hybrid modelsمحور و انتشار متن -
 کنندهحیتصح/راستاری و یریگیمراحل ارسال تا چاپ، پ تی ریگردش کار انتشارات: مد -

 ( EPUB, PDF optimization) تالیجیجلد و انتشار د یطراح -
 نشر  یرگذاریتاث یهاو شاخص  یکتاب علم یابی بازار -

 
 : یکارگاه عمل

 کالکترونینسخه  دیتول و  ییآراصفحه -
 افزارها / نرم ابزارها

(,  شرفتهی)پ Adobe InDesign, MS Word: یی آراو صفحه ش یرایو -

LaTeX/Overleaf 

 e-book دیتول  ی, ابزارهاEPUB/PDF: Calibre دیتول -

 Trello, Asana, Notionپروژه:  یریگیانتشار و پ  تیریمد -

 Crossref APIs: تایو ثبت متاد  DOI/Crossref خدمات -

 (ی سرقت علم ییشناسا ی )برا iThenticateاصالت:  یبررس یابزارها -
 
 

 ی كارشناسان مجلات علم-۳
 

 ی و نشر مقالات علم ی داور ندیبه فرآ تسلط -

 OJS, ScholarOne, Editorial) ات ینشر تی ریمد یها ستمیبا س کار -

Manager) 
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 Scopus, PubMed) یالمللنیب یسازهی نما یبا استانداردها ییآشنا -

Central, Web of Science, DOAJ) 
 مقالات  یفن/ یزبان شیرا یو و  یراستاریبه اصول و تسلط -

 (ی )ضدسرقت علم Crossref, ORCID, iThenticateبا  ییدر آشنا مهارت -

 Plan Sو  Open Access policiesبا  ییآشنا -

 (workflowکار ) انجری  و مجله   دفتر نقش: نشر تا  ارسال از  مقاله چرخه  -

 submission & peer) یریگیارسال مقاله و پ یها ستمیس تیریمد -

review systems) 

 blind vs openتعارض منافع،  ت یری : انتخاب داور، مدیعلم ی داور ندیفرا -

review 
 ,Scopus, WoS, DOAJ) تی فیک یو استانداردها یسازهینما ی ارهایمع -

PMC) 

 ,Open Access, APCs, data availabilityانتشار:   یهااستیس -

preprints 
 (plagiarism checks, COPE guidelinesاصالت و اخلاق نشر ) یبررس -
 ی برا یلیتحل ی هاگزارش یساز و آماده  یادار ی هانگارش نامه سندگان،یارتباط با نو  -

 ه ی ریتحر ئتیه
 :  یکارگاه عمل

 ScholarOne/Editorialدر  داوریمرحله  کی تی ریمد ا یو   OJS یکربندیپ -

Manager 
 افزارها / نرم ابزارها

ناشران   یبرا  OJS (Open Journal Systems)مجله:   تی ریمد یهاستمیس -

 بزرگتر.  اتیدر نشر ScholarOne / Editorial Managerکوچک/متوسط؛ 

 iThenticate / Turnitinاصالت:  یبررس -

 Crossref (DOI registration)و  metdata  تیریمد -

مجله(،   تی سا ی)برا Google Analyticsو آمار:   یدهگزارش داشبورد -

Publisher dashboards 
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 ی سنجكارشناسان علم -4

-Impact Factor, h) یاستناد لیو تحل یسنجعلم یهابا شاخص  ییآشنا -

index, CiteScore, SNIP, SJR) 

 ( Scopus, WoS, InCites, SciVal) یاستناد یهاگاهیپا با آشنایی -

 ,VOSviewer) یسندگینوهم یهاشبکه میو ترس  یعلم یبردارنقشه آموزش   -

Bibliometrix, Pajek, Gephi) 

 SPSS, R, Python) ی آمار ی افزارهادر نرم یپژوهش یهاداده لیتحل  آموزش -

– bibliometrics libraries) 
 یتیر یمد یو داشبوردها یعلم یگذار استیس یهاگزارشآموزش مهارت تهیه  -

 ,h-index, IF, CiteScore, SNIPها )و شاخص یسنجعلم هیپا میمفاه -

SJR) 

  یساز و پاک  Scopus / WoS / PubMed / Crossrefها از  استخراج داده -
 هاداده

(، و  co-authorship, co-citation) یاشبکه  ،یفی: توصیسنجعلم ندیفرا -

 (co-occurrence) یموضوع
 یشناسشبکه: اصول و روش لیو تحل   یسازیبصر یابزارها -

 (ی تیریمد ی هاو گزارش KPIsواحد پژوهش ) یبرا  یتیریساخت داشبورد مد -
 کاتورها یاند  ریو تفس یسنجدر علم یمسائل اخلاق -

گروه /    کی یهااز داده biblio-mapping زیآنال کی: انجام  یارگاه عملک -
 دانشکده/مرکز

 افزارها / نرم ابزارها -

 VOSviewer, Bibliometrix: یسازو مصور لیتحل ی افزارهانرم -

(Biblioshiny), CiteSpace, Gephi  . 

 ,R (bibliometrix), Python (pandasداده و آمار:  پردازش  -

networkx) 

 OpenRefine شرفته،یپ Excel:  ی سازو پاک پردازششیپ -

 Power BI / Tableau: داشبورد -
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 Scopus/WoS exports, Crossref APIs:  تایمتاد/مراجع -
 

 كارشناسان ترجمان دانش  -5
 Knowledge Translationترجمان دانش ) یهاها و چارچوبتسلط به مدل -

Models  مثلKTA, PARIHS, Cochrane KT Framework) 

 Policy Brief, Evidence Summary, Plain ه یدر ته مهارت -

Language Summary 
 ,SharePoint, Confluence, Miroدانش ) تی ریمد ی ابزارها  آموزش -

Trello) 

 ,Science Communicationمحور )و مخاطب  یارتباطات علم  آموزش -

Health Literacy) 
 ماران یب ران،یمد گذاران،استیبه زبان س  یشواهد علم لیتبد  آموزش -
 نفعان یبا جامعه و ذ یمشارکت  ی هابا برنامه ییآشنا -

 ,KTA, PARIHSها )ها و چارچوبترجمان دانش در حوزه سلامت؛ مدل میمفاه -

Cochrane KT ) — مناسب  چارچوب انتخاب 

 ,Policy Brief, Plain Language Summaryخلاصه شواهد:  یطراح -

Executive Summary 
، deliberative dialogues نفعان، یذ یها: نشستKT یاجرا   یهاروش -

communities of practice 
 یسازادهپیشواهد و چرخه  رشیپذ یابیارز  یابزارها -

 visual) ی رتخصصیمخاطبان غ یبرا یارتباط  یهامحتوا و مهارت دیتول -

abstracts, infographics, short videos) 
 پژوهش  جینتا جیترو  یبرا یعلم یاجتماع یها استفاده از رسانه و شبکه -
 :  یکارگاه عمل -

  ای  ریمد ی برا visual abstract کیو  policy brief کیساخت  -
 رندهیگمیتصم

 
 افزارها / نرم ابزارها
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 Cochrane KT resources, KTAو منابع مرجع:  هاچارچوب -

framework  و راهنماها(.   ی)مطالعات مرور 

 Canva, Adobe Spark, PowerPoint (Visualمحتوا:  دیتول -

Abstract templates), Piktochart 

 SharePoint, Confluence, Miro:  ی دانش و همکار تیریمد -

داده با   لیتحل ؛یمحل  یابیارز  یهاها و پلتفرم: فرمKT یاجرا   شیو پا ی ابیارز -

Excel / Power BI 

انتشار    یبرا X, ResearchGate, LinkedIn/یعلم ترییارتباط: تو  ابزار -
 هدفبه جامعه  جیمختصر نتا
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 :شامل قاتیتحق یابیتوسعه و ارز  تی ریمد - ج 

 طرح تحقیقاتی  کارشناسان

 سیستم اطلاعات پزوهشی   کارشناسان

 سرباز نخبه    کارشناسان

 اخلاق   کارشناسان

 پایش برنامه عملیاتی کارشناسان
   یکارشناسان توسعه و توانمندساز

 کمیته تحقیقات دانشجویی   کارشناسان
 ارزشیابی  کارشناسان

 ها و مراکز پژوهش در گروه یبانیکارشناسان پشت

 

 طرح تحقیقاتی کارشناسان

 (طرح   )از فراخوان تا اختتام یقاتیتحق  یهاکامل با چرخه عمر طرح  ییآشنا

 ی قاتیتحق یهاو عقد قرارداد طرح  بی تصو ، یابیارز یندهایبه فرآ تسلط

اخلاق و   تهی، کمISC)وزارت بهداشت،  یپژوهش یهانامهنییها و آبا دستورالعمل ییآشنا

 (رهیغ

 طرح یبندو زمان یبندپروپوزال، بودجه میدر تنظ مهارت

 یپژوهش-ی مستندات ادار هی و ته یدر مکاتبات رسم یتوانمند

 یقاتیتحق  یهاطرح   ییو نها شرفتیپ یدهبه گزارش تسلط

 ها طرح   یعلم تیفی اصالت، مشابهت و ک  یدر بررس مهارت

 ران یبا پژوهشگران، داوران، و مد یمکاتبه رسم  مهارت

 ی طرح و داور   یارتباط مؤثر در جلسات بررس اصول

 (Executive Brief) رانیگمیتصم ی برا ییدر ارائه خلاصه اجرا مهارت

 ها طرح   یمحرمانگ تی اخلاق پژوهش و رعا  اصول

 ی و مال یپژوهش ی واحدها ان یتعامل م لیو تسه یمیدر کار ت مهارت
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 KPI, Output) یعملکرد یها پژوهش و شاخص یابیو ارزش شیپا میبا مفاه ییآشنا

Indicators) 

 Research)  شرویپ یها پژوهش در دانشگاه ت یری مد یهابا مدل ییآشنا

Management Frameworks 
 ی واقع طیدر مح یپروپوزال پژوهش یطراح  کارگاه

 گرنت  یهافرم می و تنظ یسی نوبودجه نیتمر

 استاندارد وزارت بهداشت  ی هاها با فرمطرح  یابیو ارز  لیتحل کارگاه

 طرح شرفت یپ  یدهو گزارش ش یپا کارگاه

 ارشد  رانیارائه به مد ی برا یت یری خلاصه مد نیتدو کارگاه

 وزارت بهداشت  یقاتی تحق  یهاطرح   یهانامهنییآ

 (National Ethics Guidelinesاخلاق در پژوهش ) دستورالعمل

 طرح  شیپا یها ستیلها و چکفرم نمونه

 

 از یمورد ن یافزارها و ابزارهاآموزش نرم  

 یطرح و مستندساز  تیریمد

Trello, Asana, ClickUpمراحل طرح یریگیو پ یز یربرنامه ی : برا 

SharePoint, Confluenceواحدها انیم یمستندات و هماهنگ ت یری مد ی: برا 

Excel (, شرفته ی)پPower BI ی سازها و گزارشداده لیتحل  ،یبندبودجه ی: برا 

Google Sheets / Microsoft Lists ها طرح   یبانک اطلاعات ی: برا 

SPSS, Excel, Jamoviهاطرح   یکم ی هاداده لی: تحل 

MAXQDA / NVivoیپژوهش -یاجتماع  یهاطرح   ی برا یفیک یهاداده لی: تحل 

Word (advanced templates), EndNote / Zoteroمیتنظ  ی: برا   

PowerPoint, Canva یتیریو خلاصه مد یر ی ارائه گزارش تصو  ی: برا  

(Executive Summary) 
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ResearchGate, ORCID, Google Scholarی هاتیفعال یریگیپ ی : برا 

 پژوهشگران 

LinkedIn, X (Twitter)ی دیکل  یهاطرح   یو معرف جی ترو  ی: برا 

Notion / Miro طرح  هیدر مراحل اول یپردازدهیو ا یطراح  ی: برا 

 :یالمللنیب یها و استانداردهابا چارچوب ییآشنا

Research Management Frameworks (RMF) 

OECD Research Integrity Principles 
UNESCO Open Science Framework 

NIH / EU Grant Cycle Models 

Gantt Chart & Logical Framework (LogFrame) 

 ( NIH, Horizon Europe, Wellcome Trust) یالمللنیمؤسسات ب ی راهنماها

 

 سامانه پژوهان((هشی  ژو سیستم اطلاعات پ کارشناسان

 

  آشنایی با نظام مدیریت اطلاعات پژوهشی 

 های پژوهشی، مقالات و کتب گردش کار الکترونیک طرح   

 ها های پژوهشی در سامانهاستانداردسازی داده  

 های دانشگاهی  های پژوهشی با سایر سامانهسازی سامانهیکپارچه  

 های پژوهش های داده در سامانهاصول پایگاه

 مدیریت کاربران، سطوح دسترسی و امنیت اطلاعات پژوهشی   

 های تحت وب  یابی سامانهپشتیبانی فنی و عیب

 محور  های اطلاعاتی پژوهشآشنایی با معماری سامانه

 های مدیریتیهای پژوهشی و تولید گزارشتحلیل داده  

 سنجی کاربردی(  های ارزیابی عملکرد پژوهشی )علمشاخص  

 های پژوهشی برای مدیران  مصورسازی داده
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 طراحی داشبوردهای مدیریتی پژوهش 

 های پژوهشی مبتنی بر داده  پایش و ارزیابی فعالیت 

 سنجی حوزه استانداردها، انتشارات و علم

 های علمیهای استنادی و نمایهآشنایی با پایگاه

 (Scopus, PubMed, ISC)  در علمی  تولیدات  و  کتب  مقالات،  اطلاعات  مدیریت 

 ها  سامانه

  ORCID) ،DOI،(ResearcherID های پژوهشیاصول شناسه

 های انتشارات علمی  کنترل کیفیت داده

 های پژوهشی  اخلاق پژوهش و الزامات اطلاعاتی در سامانه

 های پژوهشی  های ارتباطی و پشتیبانی کاربران سامانهمهارت  

 مستندسازی فنی و راهنمای کاربران سامانه  

 مدیریت تغییر و بهبود فرایندهای پژوهشی 

 محور  های فناوری اطلاعات پژوهشمدیریت پروژه  

 های پژوهشی آشنایی با امنیت پیشرفته اطلاعات و حفظ محرمانگی داده

 

 سرباز نخبه   کارشناسان

آ  ییآشنا و  ضوابط  استعدادها  یهانامهنییبا  و  نخبگان  سربازان  )بن  ی جذب   ی مل  ادیبرتر 

 مسلح، وزارت بهداشت( یروها ینخبگان، ن

 مرتبط  ی هانخبگان به ارگان یو معرف یابیجذب، ارز یندهایبر فرآ تسلط

 خدمت  نیگزیجا یقاتیو طرح تحق ینخبگ یهاپرونده یو بررس  نیدر تدو مهارت

ساعا، و    فه،ینخبگان، نظام وظ  یمل  ادی)سامانه بن  ی اسامانه  دییثبت و تأ   یندهایبا فرآ  ییآشنا

 (یدانشگاه یهاسامانه

 ها پرونده یگزارش و مستندساز میتنظ ،یدر مکاتبات رسم یتوانمند

نخبگان و    ادیمسلح، بن  ی روهایدانشگاه، ن  انی)م  ی بخشنیب  یهماهنگ  ی ندهایبا فرآ  ییآشنا

 پژوهشگر(
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 نخبگان  یها انطباق با طرح  یو فناورانه دانشگاه برا  یپژوهش یها تیظرف لیدر تحل مهارت

 خدمت نخبگان  لات یو تسه یعموم فهینظام وظ نیبا قوان ییآشنا

 ی عملکرد سربازان نخبه در طول دوره خدمت پژوهش ی ابیو ارز شی در پا یتوانمند

 از یمورد ن یافزارها و ابزارها آموزش نرم

 وگو و مشاوره با نخبگان و پژوهشگران جوانگفت  مهارت

 نخبگان  یمل اد یو بن ینظام یدر تعامل با نهادها یرفتار سازمان اصول

 یها در جلسات کارشناسها و دفاع از پروندهنامه ،یرسم  یهاپاسخ میدر تنظ مهارت

 Inter-Organizational) یبخشنیو ب یسازماننیارتباط ب اصول

Communication) 

 نخبگان یهاطرح   یابیارائه و اقناع در جلسات ارز  مهارت

 برتر  ینخبگان و استعدادها یتخصص فهی وظخدمت نظام ییاجرا دستورالعمل

 نخبگان  ادینخبگان در وزارت بهداشت و بن یهاطرح   یابیو ارزش  رشیپذ ضوابط

 ی خدمت پژوهش نیگزی صدور مجوز طرح جا ندیفرآ

 نخبگان  یخدمت برا  انیو صدور پا یینها یابیارز دستورالعمل

 نخبگان  یمل ادیها با بننحوه تعامل دانشگاه نامهنییآ

 یتخصص فهیوظخدمت نظام نامه نآیی و دستورالعمل –نخبگان  یمل ادیبن

 نخبگان  رشپذی ضوابط  –مسلح  یروهایکل ن ستاد

 ی سربازان پژوهش یابیجذب و ارزش  نامهنآیی –بهداشت  وزارت

 جذب نخبگان دانشگاه  یها مستندات و فرم مجموعه 

 قات ی عملکرد سالانه نهاد نخبگان و معاونت تحق یها گزارش

 ی ها و مستندسازپرونده تیریمد

SharePoint / Confluenceنخبگان  ی هاپرونده ی گذارو اشتراک ینگهدار  ی: برا 

Excel ی ریگو گزارش ت،یوضع ش یبانک اطلاعات، پا ی(: برا شرفته ی)پ 

Google Forms / Microsoft Forms داوطلبان هیاطلاعات اول یآورجمع  ی: برا 

Access / Airtable ها در بانک پرونده شرفته یپ  یوجوو جست تی ریمد ی: برا 
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 ی رسم یو بسترها  هاسامانه

 نخبگان( یمل ادیو ساعا )بن نایس سامانه

 مسلح  یروهاینخبگان ن فهینظام وظ سامانه

 یدانشگاه / سامانه جذب نخبگان داخل یپژوهش و فناور پرتال

 ی و مستندساز یارتباط  یابزارها

Word (، یمکاتبه رسم ی)الگوهاPowerPoint (یتیریمد ی ها)ارائه 

Canva / Piktochartاز عملکرد و جذب نخبگان  ی ر یگزارش تصو ه یته ی : برا 

Outlook / CRM مرتبط  یمکاتبات با داوطلبان و نهادها  یریگیپ ی: برا یدانشگاه 

 یعلم یها مکمل و شبکه  یارهاابز

LinkedIn, ResearchGate یعلم  یساز برتر و شبکه یاستعدادها ییشناسا ی: برا 

Notion / Miro مراحل شیجذب و پا ندینقشه فرآ یطراح  ی: برا 

Power BI / Excel Dashboard جذب و عملکرد نخبگان یآمار لیتحل ی: برا 

WhatsApp Business / Telegram Channel  برا ی)داخل  یرساناطلاع  ی(: 

   ها ها و فراخواندوره

 

 اخلاق   کارشناسان

 ,Declaration of Helsinkiاخلاق در پژوهش ) یالمللنیو ب یبر مقررات مل تسلط

CIOMS) 

 ی پروپوزال از نظر اخلاق یدر بررس مهارت

 (IRCT, ClinicalTrials.govاخلاق )  تهیو کم ینیبال ییثبت کارآزما یهابا سامانه کار

 ها و حفاظت داده  یبا اصول محرمانگ ییآشنا

 اخلاق  نهیآموزش پژوهشگران در زم ییتوانا

 ی تخصص یها یستگیها و شاهارت

 ی علوم پزشک ی هااخلاق در پژوهش یها و مبانبر اصول، ارزش تسلط

 ی و علوم انسان یپزشک ستی ز ی هااخلاق در پژوهش یهاتهیبا کم ییآشنا
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 اخلاق در پژوهش   یها در سامانه ملطرح  ب یو تصو یثبت، بررس یندهایبر فرآ تسلط

 

 ی تخصص یها یستگیها و شاهارت

 ی علوم پزشک ی هااخلاق در پژوهش یها و مبانبر اصول، ارزش تسلط

 ی و علوم انسان یپزشک ستی ز ی هااخلاق در پژوهش یهاتهیبا کم ییآشنا

 اخلاق در پژوهش   یها در سامانه ملطرح  ب یو تصو یثبت، بررس یندهایبر فرآ تسلط

 Helsinkiاخلاق پژوهش ) یو اسناد بالادست  یالمللنیب نیبا قوان ییآشنا

Declaration, CIOMS, Belmont Report) 

 ، یوانیح ،یانسان ی ها)پژوهش ینیو بال یپژوهش یها طرح  یاخلاق  یابیدر ارز مهارت

 (یامداخله ای محور، داده

 آن  تی ری( و مدConflict of Interestتعارض منافع ) ییشناسا ییتوانا

 & Data Privacy) یپژوهش یهاو حفاظت از داده یخصوص میبا اصول حر ییآشنا

Confidentiality ) 

 اخلاق  تهیجلسات کم یها و مستندسازجلسهصورت ه یدر ته مهارت

ها در دانشگاه و مراکز  اخلاق در پژوهش ت یرعا  یابیو ارز  ی زیمم ش،ی در پا یتوانمند

 وابسته 

 از یمورد ن یهاافزارها و سامانهآموزش نرم 

 دیی و تأ ،ی(: ثبت، بررسethics.research.ac.irاخلاق در پژوهش ) یمل سامانه

 ها پروپوزال

 ها سمات / سامانه پژوهان: کنترل اصالت طرح  سامانه

 پژوهان و...(( هاتهیمصوبات و مکاتبات کم ی ریگیپ یدانشگاه برا یداخل یهاسامانه

SharePoint / Confluenceجلسات صورت ویمستندات و آرش تیر ی: مد 

Excel / Power BIروندها  لیو تحل  یها، گزارش آمارطرح  شی : پا 

Word / OneNoteها و مستندات مصوبات جلسهصورت می: تنظ 
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Miro / Notion موارد  لیو تحل  یاخلاق یریگمیتصم یندهایفرآ  یسازمدل ی: برا

 دهیچیپ

 اخلاق  تهیکم  یدر ارتباط مؤثر با پژوهشگران، داوران و اعضا مهارت

 ی نه صرفا  نظارت یو آموزش یتیحما کردیبا رو یملاحظات اخلاق  ان یب ییتوانا

 ی گروه  ماتیتصم ی اخلاق و مستندساز تهیجلسات کم یدر برگزار  مهارت

 طرفانه یو ب یا حرفه یدهو گزارش  یدر برخورد با تخلفات پژوهش مهارت

 ها و مکاتبات در پرونده یدارو امانت  یحفظ محرمانگ ،یارفتار حرفه اصول

 (Declaration of Helsinki) ینکیهلس ه یاعلام

 (Belmont Reportبلمونت )  گزارش

 (CIOMS Guidelines) یعلوم پزشک یها سازمان یالمللنیب ی شورا یهادستورالعمل

 ران یا ی اسلام ی جمهور یعلوم پزشک ی هااخلاق در پژوهش یمل دستورالعمل

 اخلاق در پژوهش وزارت بهداشت   منشور

 ی او داده یوانیح ،یانسان یها اخلاق پژوهش  یراهنما

 یتخلفات پژوهش ینحوه بررس دستورالعمل

 « یعلوم پزشک ی هااخلاق در پژوهش یبا اصول و مبان یی»آشنا  کارگاه

 اخلاق«  یها در سامانه ملطرح   ی»ثبت و بررس  کارگاه

 پژوهش«  ندیآن در فرا تیری »تعارض منافع و مد  کارگاه

 ک« یولوژیو ب یانسان یها»اخلاق در کار با داده  کارگاه

 مصوبات«  یاخلاق و مستندساز  تهی»نقش کارشناس در جلسات کم  کارگاه

 «ینیو بال  یاصول اخلاق در مراکز پژوهش ت یرعا  شی»پا  کارگاه

 « ی او برخورد حرفه یر یشگیپ ق،ی: مصادی»تخلفات پژوهش  کارگاه

Learning Platforms: Coursera, WHO Research Ethics e-

learning, CITI Program 

 اخلاق در پژوهش )وزارت بهداشت( یمل دستورالعمل

 اخلاق  یمل  تهیکم یآموزش ی هابسته
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 (زادهی/ دکتر قاض یدکتر شجاع فی)تأل ” یعلوم پزشک یها “اخلاق در پژوهش کتاب

WHO Research Ethics Review Committee Handbook 
NIH Office of Research Integrity (ORI) Resources 

Excel / Power BI شدهیبررس یهاطرح   یآمار لیو تحل یدهگزارش ی: برا 

Canva / PowerPointپژوهشگران درباره اخلاق در پژوهش ی آموزش عموم ی : برا 

ResearchGate / LinkedInکارشناسان اخلاق  اتیتبادل تجرب ی : برا 

Outlook / CRM  ته یپژوهشگر و کم نی مکاتبات ب یریگیپ ی: برا یداخل 

 

 پایش برنامه عملیاتی   کارشناسان

 های دولتی ریزی عملیاتی در سازماناصول و مبانی برنامه

 ریزی عملیاتی  آشنایی با نظام مدیریت عملکرد و بودجه

 روزرسانی برنامه عملیاتی  طراحی، تدوین و به 

 راستاسازی برنامه عملیاتی با اسناد بالادستی هم

 مدیریت استراتژیک و ترجمه راهبرد به برنامه عملیاتی   

 ا هها و پروژهاصول پایش و ارزیابی برنامه 

(Monitoring & Evaluation) های پایشو سنجه های عملکردطراحی شاخص 

 تحلیل انحراف از برنامه و اقدامات اصلاحی    

 مدیریت ریسک در اجرای برنامه عملیاتی   

 های مدیریتی  های عملکردی و تهیه گزارشتحلیل داده

 ها و داشبوردهای پایش عملکرد  مصورسازی داده 

 ای برای مدیران ارشد  نویسی حرفهگزارش   

 های پایش برنامه عملیاتی و مدیریت عملکرد آشنایی با سامانه 

 های پایش  ها در سامانهروزرسانی و کنترل دادهثبت، به 

 ر ریزی و بودجه کشو آشنایی با قوانین و مقررات برنامه  

 دهی به مراجع بالادستی الزامات نظارتی و گزارش .
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 ها  های توسعه مرتبط با عملکرد دستگاهتحلیل احکام برنامه 

 های اجرایی  آشنایی با نظام ارزیابی عملکرد دستگاه

 نقش پایش برنامه عملیاتی در پاسخگویی و شفافیت سازمانی  

 های ارتباطی در فرآیند پایش و ارزیابی  مهارت 

 های ارزیابی  مدیریت جلسات پایش و کمیته

 ها  بندی در پایش برنامهمدیریت زمان و اولویت

 پذیری در نظام پایش عملکردای و مسئولیتاخلاق حرفه 

 

   یکارشناسان توسعه و توانمندساز

 اخلاق  ،ینگارش علم ق،یدر روش تحق یآموزش یهاکارگاه  یزی ربرنامه

 جوان  یاز استعدادها ت یو حما mentorshipبا اصول  ییآشنا

 (ن ی+ آنلا  ی)حضور blended یآموزش ی هابسته یدر طراح مهارت

 (Moodle, Canvas, Microsoft Teams) ی آموزش مجاز یبر ابزارها  تسلط

 المللنیب یها یهمکار جادیو ا یعلم یساز شبکه ییتوانا

 

 کمیته تحقیقات دانشجویی   کارشناسان

 شنایی با ساختار و مأموریت کمیته تحقیقات دانشجویی، آ
 های علوم پزشکی،  آشنایی با فرایندهای پژوهش دانشجویی در دانشگاه 

 نقش و وظایف کارشناس کمیته تحقیقات دانشجویی،  
 های پژوهش دانشجویی، ها و دستورالعملنامهآشنایی با آیین 
 های پژوهشی مرتبط با کمیته تحقیقات دانشجویی،  مدیریت سامانه

 های تحقیقاتی دانشجویی،  ثبت، بررسی و پیگیری طرح 
 مدیریت اطلاعات مقالات، پوسترها و دستاوردهای پژوهشی دانشجویان،

 های کمیته تحقیقات دانشجویی، مستندسازی و بایگانی الکترونیک فعالیت 
 های پژوهشی،امنیت اطلاعات و مدیریت دسترسی در سامانه 
 آشنایی با روش تحقیق در علوم پزشکی )مقدماتی(، 
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 آشنایی با اخلاق در پژوهش و فرآیند کمیته اخلاق، 
 اصول نگارش علمی و ساختار مقاله پژوهشی، 

 ، (PubMed، Scopus ،ISC) های علمی و استنادیآشنایی با پایگاه 
 سنجی و ارزیابی تولیدات پژوهشی دانشجویی،  های علمآشنایی با شاخص 

 های کمیته تحقیقات دانشجویی،پایش و ارزیابی فعالیت
 های عملکرد کمیته تحقیقات دانشجویی،طراحی شاخص 
 های پژوهشی دانشجویی،تحلیل داده 
 های عملکرد و تحلیلی برای مدیران، تهیه گزارش 
 آشنایی با داشبوردهای مدیریتی پژوهش،   

 های ارتباط مؤثر با دانشجویان پژوهشگر، مهارت
 ها و رویدادهای پژوهشی دانشجویی،  مدیریت جلسات، کارگاه 

 اصول پاسخگویی، 
 نفعان، مندی ذیپیگیری و رضایت 
 های کمیته تحقیقات دانشجویی، بندی در فعالیتمدیریت زمان و اولویت 
 ی پذیری ادارای و مسئولیتاخلاق حرفه 

 

 ارزشیابی   کارشناسان

-hاستناد،  ر،یتأث بی )تعداد مقالات، ضر یعملکرد پژوهش یاب یارز   یهابا شاخص  ییآشنا

index ،Q )مجلات 

 ,Scopus, Web of Science, InCites) یسنجعلم یهاگاهیکار با پا ییتوانا

SciVal ) 

 ( Power BI ،Tableau شرفته،یپ Excel) یپژوهش یها داده یدهو گزارش لیتحل

 ی قاتیتحق یهاپروژه شیپا ی هاستمیس یسازادهیو پ یدر طراح مهارت

 ( Relevance, Innovation, Impactها )پژوهش یف یک یابیبه اصول ارز تسلط

 (QS, THE, Leiden Ranking) یدانشگاه یبندرتبه یندهایبا فرآ ییآشنا
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 ها و مراکز پژوهش در گروه  یبانی کارشناسان پشت

 

 ،ینیبال یی کارآزما ،یفیک ،یمطالعات کم یبا طراح یی: آشناقیروش تحق یها مهارت

 یبیو ترک  یمطالعات مرور

 نامه انیدر نگارش پروپوزال و پا مهارت

 (IRCTاخلاق، کد اخلاق،   تهیبا اصول اخلاق در پژوهش )کم ییآشنا

 (systematic review, scoping review) یدر جستجو و مرور متون علم مهارت

 (EndNote, Zotero, Mendeleyمنابع ) تی ری مد یافزارهابر نرم تسلط

 ی برا  SPSS, R, Stata, NVivo, ATLAS.ti) یآمار یافزارهاکار با نرم ییتوانا

 ی فیک یهاداده

 Data Sharing من،یا یساز رهیذخ س،یتابید ی: طراحیپژوهش یهاداده تیریمد

 
 ، سوءمصرف مواد(SDH)گروه رفاه،  ی دانشکده رفاه اجتماع یبانیكارشناسان پشت

 یو سلامت اجتماع یدر علوم اجتماع  ق یتحق یها بر روش تسلط

 (SPSS, R, NVivo, MAXQDA) یاجتماع یهاداده لیتحل ی افزارهانرم کاربرد

 یمداخلات اجتماع یابی و ارز یازسنجیانجام مطالعات ن  ییتوانا

 ها برنامه لیو تحل یاجتماع یگذار استیدر س دانش

 حساس  ی هاداده تی ریو مد  یاجتماع  نفعانیبا ذ ارتباط 

 policy briefو  یکاربرد یها گزارش هیته  ییتوانا
 

 (یوتراپیزی)مثلاً گروه ف یعضلان-یاسکلت-یعصب یهاب یدانشکده آس یبانیكارشناسان پشت

 ه یو علوم پا یدر توانبخش ینیبال یهاییکارآزما یبا طراح ییآشنا

 ی کیولوژیزیو ف ینیبال یها داده یآور در جمع مهارت

 ,Kinovea, MATLAB)  کیومکانیو ب یحرکت یهاداده زیآنال یافزارها با نرم کار

Dartfish ) 
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 ی مداخلات توانبخش  یاثربخش  یابیبا ارز ییآشنا

 GCP (Good Clinical Practice)بر اصول   تسلط

 ( یپزشک یمهندس ،یتوانبخش ،ی)پزشک یا رشتهانیم ی همکار ییتوانا

 

 


